
กระทรวงการอดุมศกึษา 
วทิยาศาสตร ์วจิยั และ

นวตักรรม

โดย

ศ.คลินิก นพ.อุดม คชินทร

(รฐัมนตรีช่วยว่าการกระทรวงศึกษาธิการ)

มหาวิทยาลยันเรศวร                                                                        18 มีนาคม 2562
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การปรบัตวัสู ่Data-Driven Economy และ

เป็นสงัคมเศรษฐกิจฐานความรูยุ้คโลกาภิวฒัน์
(Globalizing Knowledge-Based Economy)

การปรบันโยบายและเสน้ทางการผลิตไปสู่

ภาคสว่นที่เป็นการเพิ่มมูลค่าของทรพัยากร
(Value-Added Segment) 

การขบัเคลื่อนท่ีมุ่งเนน้ดา้นผลิตภณัฑแ์ละ

การบรกิารที่อาศยัองคค์วามรูแ้ละนวตักรรม                                                       
(Knowledge-Intensive and Innovation-Driven  

Products and Services)

แนวโนม้ใหญข่องโลกในศตวรรษที่ 21
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• Value-based Economy 2030 : Thailand

การขบัเคลือ่นสูโ่ลกในศตวรรษที ่21

มุง่เนน้การสรา้งนวตักรรม สรา้งมลูคา่เพิม่ ยกระดบัความสามารถในการแขง่ขนั







อดุมศกึษาไทยไมต่อบโจทยป์ระเทศ /โลก

ตลาดแรงงานมคีวามตอ้งการทีเ่ปลีย่นไป

พลวตัโลกในศตวรรษที ่21

Disruptive Technologies, IoT

Change of Generations : Gen Z 

ความทา้ทาย / เง ือ่นไขทีเ่ปลีย่นไป........

ประเทศไทยตดิอยูใ่น middle-income trap

High Performance Mobile phone





ความตกต า่ของมหาวทิยาลยัไทย
ใน World University Ranking

สะทอ้นถงึความออ่นแอในระบบการศกึษา 
โดยเฉพาะอดุมศกึษาซึง่ถอืวา่ส าคญัทีส่ดุ เพราะเป็น
ระดบัทีส่รา้งบคุลากรเพือ่ประกอบเป็นทนุมนษุยเ์พือ่เขา้สู่
วชิาชพี

อดุมศกึษาทีต่กต า่จะสะทอ้นถงึคณุภาพของ
ทรพัยากรมนุษย์ (mindset และ will power) 
ทีน่า่จะสูค้นอืน่ไมไ่ดท้ าใหไ้มส่ามารถเป็นกลไกส าคญั
ในการสรา้งทนุทางปญัญาและไมส่ามารถเอือ้ใหเ้กดิ
การสรา้งนวตักรรมของชาติ

ประเทศไทยตดิอยูใ่น middle-income trap



University Ecosystem

• Fundamental Research 
• Applied Research
• Doctorates/Postdoctorates
• Intellectual Properties

• Translational Research  
• Industrial Collaborations
• Prototype Development

& Testing

• Innovative Products, 
Processes and Services

• Prototypes to Commercial 
Mass Production 

 Outcome-based Education 
 Pool of Quality Workforce
 University Consortia

Education

Industry

Research

Innovation

Network
Development

Network
Development



10

Means to Increase Effectiveness in Research Collaboration: 3C’s 

Communication
เพิม่การส่ือสาร

Change Attitude
ปรับทัศนคติ

Collaborative Model
แสวงหาความร่วมมือ

• สร้างเครือข่ายและฐานข้อมูลการ
วจิยัร่วม

• จดัตั้งศูนย์ประสานงานการวจิยั
เฉพาะทาง (Neutral Body)
ระหว่างสถาบันการศึกษาและ
อุตสาหกรรม

• ก าหนดรูปแบบการบริหารจดัการแบบมี
ส่วนร่วม เช่น สถาบันการศึกษาควรตั้ง
ผู้แทนจากอุตสาหกรรมร่วมเป็น
กรรมการ หรือเป็นอาจารย์ประจ า
หลกัสูตร

• จดัการระบบการวดัผลงานให้เอือ้ต่อการ
วจิยัเชิงพาณชิย์

• อุตสาหกรรม : ให้ความส าคญัและเพิม่
กจิกรรมด้านการวจิยัและการสร้าง
เทคโนโลยี

• สถาบันการศึกษา: เพิม่สัดส่วนการวจิยั
เชิงพาณชิย์

Strategies for Successful Technology Commercialization
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p

ประชาชนมรีายไดต้อ่หวัเฉลีย่ประมาณ
32,000 บาท/เดอืน

อาศยันวตักรรมเป็นตวัขบัเคลือ่นใน

ยทุธศาสตรช์าต ิ20 ปี และนโยบาย THAILAND 4.0



มหาวิทยาลัย 4.0

ความรู้/นวัตกรรม
พัฒนาคน มี

คุณภาพ

Value-based Economy
เศรษฐกิจ 4.0
สังคม 4.0

วิจัยและพัฒนา การศึกษา

THAILAND 4.0

EDUCATION 4.0

ภาคเอกชน /
อุตสาหกรรม /
หน่วยงานรัฐ /
ต่างประเทศ

มหาวิทยาลัย 1.0, 2.0, 3.0

+

ปริญญาตรี
Undergrad

ปริญญาโท-เอก
Graduate study

เป้าหมาย
1. พ่ึงพาตนเองได้
2. ลดการน าเข้า
3. สังคมแบ่งปัน /
ทุกคนมีความสุข

คนไทย 4.0

ความรบัผดิชอบ
70-80%



(14)ทิศทางการพฒันานักศึกษา เพ่ือสนับสนุนการเดินหนา้ประเทศไทย

กระทรวงการอุดมศึกษา

กระทรวงวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี

กระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร ์วิจยั และนวตักรรม

สกว วช





เจตนารมณ์เพือ่การปฏริปูการอดุมศกึษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม

แนวคดิการจดัต ัง้กระทรวงการอดุมศกึษา 
วทิยาศาสตร ์วจิยั และนวตักรรม

Synergy Mobility Innovation

การปฏริปูใน 3 เรือ่งส าคญั

การบรหิารราชการ
เพือ่ใหม้กีารบรูณาการ 

การท างานในดา้นวจิัยและ
การสรา้งบคุลากรรว่มกนั

กฎระเบยีบ
เพือ่ชว่ยใหง้านวจัิยเกดิ
ประโยชนต์อ่เศรษฐกจิ 
สงัคม และชมุชน

ระบบงบประมาณ
เพือ่ใหม้ปีระสทิธภิาพผา่นกองทนุ
โดยจัดสรรงบประมาณในลักษณะ 

Block Grant ตอบโจทยท์ีส่ าคญัและ
สามารถท าการวจิัยไดอ้ยา่งตอ่เนื่อง 

(Multi-year)



(17)ทิศทางการพฒันานักศึกษา เพ่ือสนับสนุนการเดินหนา้ประเทศไทย

กระทรวงการอุดมศึกษาฯ (อว)

• กระทรวงเล็ก มคีวามคลอ่งตวั ในการสนับสนุน สง่เสรมิ ใหม้หาวทิยาลยั
และสถาบนัวจัิยตา่งๆด าเนนิงานไดป้ระสบความส าเร็จ(ควบคมุแตน่อ้ยๆ)

• มหาวทิยาลยัและสถาบนัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการวจิัยและนวตักรรมทัง้หลาย
ตอ้งม ีacademic freedom และ autonomous management

• ท าหนา้ทีเ่ชือ่มโยงมหาวทิยาลยัเพือ่ตอบโจทยย์ทุธศาสตรช์าต ิ
และนโยบายThailand4.0 ใหป้ระเทศหลดุพน้กบัดกัรายไดป้านกลาง

• เชือ่มโยงกระทรวงตา่งๆ ภาคเอกชนและอตุสาหกรรม ภาคประชาสงัคม
• สนับสนุน สง่เสรมิ งานวจัิยและการสรา้งนวตักรรมเพือ่ใชป้ระโยชน์

เชงิพาณชิย ์พึง่พาตนเอง ลดการน าเขา้
• สนับสนุน สง่เสรมิ การพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคมทัว่ภมูภิาคของ

ของประเทศตามแนวทาง area-based approach
• ประสานงานในการจัดการงบประมาณของอดุมศกึษา วจัิย และนวตักรรม

ในรปูแบบ agenda-based
• เป็นหน่วยงานในการวางแผนการผลติและพัฒนาก าลงัคนของประเทศ











การตดัโอนหน่วยงานมาสงักดักระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจยั และนวตักรรม

กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจยั และนวตักรรม

ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 

กระทรวงวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี

กรมวิทยาศาสตรบ์ริการ (วศ.)

ส่วนราชการไม่สงักดัส านักนายกรฐัมนตรี กระทรวง หรือ ทบวง

ส านักนายกรฐัมนตรี

ส านักงานรฐัมนตรี (สร.)

ส านักงานปลดัวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี (สป.)

ส านักงานปรมาณูเพ่ือสนัติ (ปส.)

ส านกังานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์

เทคโนโลยแีละนวตักรรมแห่งชาต ิ(สวทน.)

ส านักคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร ์วิจยั และ

นวตักรรม (สกสว.)

ส านักงานรฐัมนตรี (สร.)

ส านักงานปลดักระทรวงการอดุมศึกษา 

วิทยาศาสตร ์วิจยั และนวตักรรม (สป.)

กรมวิทยาศาสตรบ์ริการ (วศ.)

ส านกังานคณะกรรมการการวิจยัแห่งชาต ิ(วช.)

ส านักงานการวิจยัแหง่ชาติ (วช.)

ส านักงานปรมาณูเพ่ือสนัติ (ปส.)

ส านกังานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจยั

และนวตักรรมแห่งชาต ิ(สอวช.)

ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจยั (สกว.)



ถา้มพีระบรมราชโองการโปรดเกลา้ฯ และประกาศในราชกจิจานเุบกษา 1 พ.ค. 2562
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• เสรมิสรา้งขดีความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ 
โดยเนน้การพัฒนาการผลติก าลงัคนคณุภาพสงู ผลติ
นวตักรรม สรา้งมลูคา่เพิม่ เพือ่เปลีย่นผา่นสงัคมไทยสู่

สงัคมเศรษฐกจิฐานความรูแ้ละเพิม่คณุคา่ (Thailand 4.0 
: Value-based Economy) โดยใชส้ถาบนัอดุมศกึษา
สถาบนัทีเ่ก ีย่วขอ้งกบัการวจิยัและนวตักรรมเป็นหวั
รถจกัรขบัเคลือ่นการพฒันาประเทศ

• มหาวทิยาลยัตอ้งเนน้การวจัิยมุง่เป้า ท าหนา้ทีเ่ป็นศนูย ์
บม่เพาะและ entrepreneur เพือ่สรา้ง innovation และ 
ตอ่ยอดไปสู ่commercialization ซึง่จะท าใหป้ระเทศไทย
หลดุพน้จากกบัดกักลุม่ประเทศรายไดป้านกลาง 

เป้าหมายคอื ตอบโจทยข์องประเทศและโลก
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การปรบัเปล่ียนการเรียนรูสู้ค่นไทยยุค4.0
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การปรบัเปล่ียนการเรียนรูสู้ค่นไทยยุค4.0



จ  านวนมาก  ีมือเ พาะดา้น รายไดสู้ง

ความตอ้งการแรงงานใน 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย

เก่งมาก เช่ียวชาญท างานกบัธุรกิจ

ช่าง ีมือ มืออาชีพ
นายช่าง วิศวกร

ผูเ้ช่ียวชาญ

นกัวิจยั   

นกัวิทยาศาสตร์

บญัชี   ก หมาย 

บริหารจดัการ

เกษตร แปรรูป อาหาร ภตัตาคาร บริการ การคา้ปลีก-คา้ส่ง การทอ่งเที่ยว ที่พกั

ตอ้งการความรู-้การ ึกอบรม-ท างานจริง-เขา้ อิคอมเมอรส์ ออกแบบ ใชเ้ทคโนโลยีเพ่ิมมูลค่า

การศึกษาขั นพื นฐาน : ปฐมวยั

การศึกษาขั นพื นฐาน : ประ มศึกษา

การศึกษาขั นพื นฐาน : มัธยมศึกษาตอนตน้

ประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.)
มัธยมศึกษา

ตอนปลาย

ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั นสูง (ปวส.)

เทคโนโลยบีณัฑิต (ท.บ.)

ปริญญาตรี

ปริญญาโท

ปริญญาเอก
30% 

ตอ้ง

เก่ง

มาก 

คนท างานแลว้การ ึกอบรม

เพ่ิมเติมความรูใ้ชง้านทนัที
ปรบัหลกัสูตร เพ่ิมระยะสั น ท างานทนัที

วางระยะยาว รูต้รง ท างานไดจ้ริง ตรงความตอ้งการอนาคต

น าเขา้ผูเ้ช่ียวชาญ 

เป็นครู เป็นพ่ีเลี ยง

1 2 3

70% ตอ้งการความรู-้ความสามาร 

ไม่ตอ้งการปริญญา





(29)

การศกึษา วจิยั
(ความรู ้ นวตักรรม)

การพฒันาวชิาชพี
(สมรรถนะ)

การฝึกอบรม
(ทกัษะ)

บณัฑติพนัธุใ์หม่

ท างานไดจ้รงิ

สรา้งกลไกบรูณาการ การศกึษา วจัิย ฝึกอบรม การพัฒนาวชิาชพี
ใหต้อบสนองความตอ้งการของภาคอตุสาหกรรม และพรอ้มปรับตวั
รับการเปลีย่นแปลงเพือ่ตอบโจทยอ์นาคต

สรา้งวฒันธรรมการเรยีนรูต้ลอดชวีติ

Unlearn, Relearn

Re Skill
Up Skill

High Level Q.
Workforce

มหาวทิยาลยัตอ้งปรบัตวั
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การปรบัตวัของอดุมศกึษาไทย

• เป้าหมายสดุทา้ยของการจัดการศกึษา
ระดบัอดุมศกึษาอาจไมใ่ชป่รญิญาอกีตอ่ไป      
แตเ่ป็นการจัดการศกึษาเพือ่สรา้งใหค้นมอีาชพี   
มรีายได ้และมงีานท า (Non-degree / Training)

• Personalized Higher Education

• มกีารเรยีนรูต้ลอดชวีติ

• หวัใจของการพฒันาคน คอื การศกึษา เพือ่
น าไปสู ่“คนคณุภาพ” หรอื “คณุภาพคน”
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ความรู ้
นวตักรรม

สมรรถนะ ทกัษะ

คณุภาพ

สรา้งวฒันธรรมการเรยีนรูต้ลอดชวีติ

คณุภาพคนในยคุศตวรรษที ่21

การศกึษา วจิยั

การฝึกอบรมการเสรมิสรา้งคณุลกัษณะ
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New Vision for Education





คณุภาพคน สู ่คณุภาพงาน

คนคอืศนูยก์ลางของทกุอยา่ง คนส าคญัสดุ
ขึน้อยูว่า่เขาไดร้บัการบม่เพาะอยา่งไรและ
มคีณุภาพทีจ่ะไปสรา้งนวตักรรมมากแคไ่หน



องคก์รทีม่ขีดีความสามารถสงู ตอ้งมคีณุภาพคนสงู         
สามารถรบัมอืกบัการเปลีย่นแปลงตา่งๆ ท ัง้จากภายใน 
ภายนอกองคก์รไดด้ ี โดยตอ้งเป็นองคก์รแหง่นวตักรรม

คณุภาพคน สู ่คณุภาพองคก์ร



Objectives to achieve by the year 2025
• Research and Innovation enhancement

• Excellent teaching and learning

• Lifelong learning

• Digitalization

• International attractiveness

• Mobility

• Social dimension of education

Target setting- processes have to be corroborated 

by deeper cooperation and adequate investments 

to ensure the desired quality outcomes

European Higher Education Area (EHEA)
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World Economic Forum 2019

This year’s focus was “Globalization 4.0” and  
the rapidly approaching changes brought about by   
the Fourth Industrial Revolution

Three major themes dominated:

• Data, data, data. Data protection, Big data, AI, 
ML, Virtual/Augmented reality, Data ownership, 
Data inequality

• Skills

• Technology Governance

https://www.weforum.org/agenda/2018/11/globalization-4-what-does-it-mean-how-it-will-benefit-everyone/
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Exponential Organization

องคก์รทีป่ระสบความส าเร็จอยา่งรวดเร็วในยคุดจิติอล

Salim Ismail recommended:

• Transform Leadership (Mindset & 
Education)

• Inspire ExOs at edges

• Invest/Partner with adjacent ExOs

• Leverage or expose data

• Find/Hire a ‘X’ team
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การเปลีย่นแปลงของการเรยีนรูย้คุศตวรรษที2่1





(41)

University Needs CHANGE

• Mindset

- Respond to Global and Country Needs

- Competitive & Collaborative

• Platform

- Intense WIL & Experiential Learning,  

connected with industry and community 

• Structure

- Downsizing without barriers, Being Cluster




