
สรุปผลการประชุมทบทวนเชิงนโยบาย (Retreat) ผูบริหารระดับกองและสํานักเลขานุการคณะ/วิทยาลัย 

วันท่ี 9 -10 กุมภาพันธ 2562 

******************************* 

พันธกิจที่ 1 การผลิตบัณฑิต 

ประเด็นพิจารณา 

จากการประชุมทบทวน 

เชิงนโยบาย (Retreat) 

ผูบริหารมหาวิทยาลัย 

แนวทางการดําเนินงาน โครงการ/กิจกรรม 
หนวยงาน

รับผิดชอบ 

สอดคลองกับ

นโยบาย/

ยุทธศาสตร/แผน

พัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 

1. การบริหารหลักสูตร 

 

1. หลักสูตรท่ีเปนแบบพหุวิทยาการ (Multidisciplinary 

Programme) และ สหวิทยาการ (Interdisciplinary 

Programme) ในมหาวิทยาลัยยังมีจํานวนนอย 

และในระดับคณะยังไมมีหลักสูตรท่ีตรงกับความตองการ

ของผูเรียนอยางแทจริง 

2. มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรนานาชาติ หรือ (International 

Programme) ปรากฏอยูหลายหลักสูตร ท่ีประชาสัมพันธ

ใหกับตางชาติวาสอนเปนภาษาอังกฤษ แตในความเปน

จริง ไมไดทําการสอนท่ีเปนภาษาอังกฤษ 100%  

ทําใหนิสิต drop out และสงผลตอชื่อเสียงของ

มหาวิทยาลัย 

3. แบบฟอรมตางๆ ของคณะและบัณฑิตวิทยาลัย  

ควรมี format เดียวกัน และควรจัดทําเปน 2 ภาษา  

(ไทยและอังกฤษ) 

1. การพัฒนาหลักสูตร 

แบบพหุวิทยาการ 

(Multidisciplinary 

Programme)  

และสหวิทยาการ 

(Interdisciplinary 

Programme) 

2. การพัฒนาหลักสูตร

นานาชาติ 

3. การจัดทําแบบฟอรม

ตางๆ 2 ภาษา 

4. การสรางหลักสูตร 

แบบบูรณาการ 

1. กองบริการ

การศึกษา 

2. บัณฑิตวิทยาลัย 

3. กองพัฒนาภาษา

และกิจการ

ตางประเทศ 

4. คณะ/วิทยาลัย

ตางๆ ท่ีเก่ียวของ 

สอดคลองกับ

แผนพัฒนาการศึกษา

มหาวิทยาลัยนเรศวร 

ฉบับท่ี 12 ดานการ

ผลิตบัณฑิต 
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ประเด็นพิจารณา 

จากการประชุมทบทวน 

เชิงนโยบาย (Retreat) 

ผูบริหารมหาวิทยาลัย 

แนวทางการดําเนินงาน โครงการ/กิจกรรม 
หนวยงาน

รับผิดชอบ 

สอดคลองกับ

นโยบาย/

ยุทธศาสตร/แผน

พัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 

1. การบริหารหลักสูตร  

   (ตอ) 

 

4. มหาวิทยาลัยควรกําหนดนโยบายเพ่ือสรางความรวมมือ 

ในการสรางหลักสูตรแบบบูรณาการ เชน  

คณะเกษตรศาสตรฯ กับ วิทยาลัยพลังงานทดแทนฯ  

คณะสังคมศาสตร กับ คณะแพทยศาสตร เปนตน         

และหาทางแกปญหาเรื่องอาจารยประจําหลักสูตร 

ท่ีมีจํานวนไมเพียงพอ 

5. การใหนิสิตเลือกเรียนแบบอิสระ ไมเหมาะสําหรับ 

ระดับบัณฑิต แตควรใหทําในรูปแบบของสัมฤทธิบัตร  

ท่ีมีความชัดเจนในหลักสูตร และควรทําใหเปน Life long 

Programme อยางแทจริง คือไมกําหนดระยะเวลา 

ในการเก็บหนวยกิตแบบ Credit Banking 

6. มหาวิทยาลัยควรวางนโยบายในการจัดคอรสอบรม

ภาษาอังกฤษก่ึงบังคับตั้งแตระดับคณะ โดยประสานกับ

บัณฑิตวิทยาลัย และกองพัฒนาภาษาและกิจการ

ตางประเทศเพ่ือดําเนินการดานการสอน 

7. เสริมสรางความเขมแข็งของการผลิตบัณฑิต โดยใชการ

สอนท่ีหลากหลาย เนนการบูรณาการ และพัฒนา

หลักสูตร  ในลักษณะพหุวิทยาการและสหวิทยาการ 

5. การจัดทําหลักสูตร

สัมฤทธิบัตร 

6. การจดัคอรสอบรม

ภาษาอังกฤษ 
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ประเด็นพิจารณา 

จากการประชุมทบทวน 

เชิงนโยบาย (Retreat) 

ผูบริหารมหาวิทยาลัย 

แนวทางการดําเนินงาน โครงการ/กิจกรรม 
หนวยงาน

รับผิดชอบ 

สอดคลองกับ

นโยบาย/

ยุทธศาสตร/แผน

พัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 

2. เนื้อหาของหลักสูตร 

    

 

1. การสรางหลักสูตร คณะและวิทยาลัยตองมีขอมูลเชิงลึก  

ในเนื้อหาสาระของหลักสูตรนั้นๆ โดยสอบถามความ

ตองการของผูเรียน วาประสงคหลักสูตรแบบใด 

2. คณะ/วิทยาลัย ตองสอบถามหนวยงาน ผูประกอบการ 

หรือองคกรท่ีเก่ียวของวา ตองการคนทํางานแบบไหน 

เพ่ือจะไดตอบสนองความตองการของตลาดแรงงานได

ถูกตอง และควรใชการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) ในการสํารวจขอมูล เชน การสัมภาษณเชิงลึก

แทนการใชแบบสอบถาม เพราะสวนใหญไมไดขอมูลท่ี

แทจริงกลับมา 

3. แตละหลักสูตร ควรมีการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย

รูปแบบ เชน MOOC, Flipped Class, Blended Class

เพ่ือตอบโจทยของคนวัยทํางานท่ีไมมีเวลาเพียงพอหรือไม

สะดวกในการเรียนแบบ face to face ในชั้นเรียน 

1. การสรางหลักสูตร       

ใหสอดคลองกับความ

ตองการของผูเรียน/

ลูกคา 

2. การจัดทําหลักสูตรท่ี

หลากหลาย รูปแบบ  

เชน MOOC, Flipped 

Class, Blended Class 

3. การพัฒนาทักษะ 

จิตวิทยา และเทคนิคการ

สอนใหกับอาจารย 

4. การสรางเครือขายแหลง

ฝกภาคปฏิบัติใหมีการ

กระจายอยางครอบคลุม

ท่ัวภาคเหนือตอนลาง 

1. คณะ/วิทยาลัย

ตางๆ ท่ีเก่ียวของ 

2. กองบริการ

การศึกษา 

3. บัณฑิตวิทยาลัย 

สอดคลองกับ

แผนพัฒนาการศึกษา

มหาวิทยาลัยนเรศวร 

ฉบับท่ี 12 ดานการ

ผลิตบัณฑิต 
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ประเด็นพิจารณา 

จากการประชุมทบทวน 

เชิงนโยบาย (Retreat) 

ผูบริหารมหาวิทยาลัย 

แนวทางการดําเนินงาน โครงการ/กิจกรรม 
หนวยงาน

รับผิดชอบ 

สอดคลองกับ

นโยบาย/

ยุทธศาสตร/แผน

พัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 

2. เนื้อหาของหลักสูตร  

  (ตอ) 

    

 

4. มหาวิทยาลัยควรพัฒนาทักษะ จิตวิทยา และเทคนิค 

การสอนในรูปแบบของโครงการใหกับอาจารยทุก cluster 

5. คณะ/วิทยาลัย ควรพัฒนาระบบการจัดการการศึกษา 

ท่ีเนนการสรางคน สรางความรู สรางนวัตกรรมเพ่ือเปน

ประโยชนตอชุมชน 

6. สรางเครือขายแหลงฝกภาคปฏิบัติใหมีการกระจาย 

อยางครอบคลุม และสรางความเขมแข็งและความเปน

หุนสวนของแหลงฝก โดยใหมีการกระจายไปท่ัวภาคเหนือ

ตอนลาง 

7. การสรางหลักสูตรใหมท่ีเปนท่ีตองการของสังคม 

ในยุคปจจุบัน เชน การจัดการสุขภาพผูสูงอายุ 
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ประเด็นพิจารณา 

จากการประชุมทบทวน 

เชิงนโยบาย (Retreat) 

ผูบริหารมหาวิทยาลัย 

แนวทางการดําเนินงาน โครงการ/กิจกรรม 
หนวยงาน

รับผิดชอบ 

สอดคลองกับ

นโยบาย/

ยุทธศาสตร/แผน

พัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 

3. การรับเขาและวิธีการ

เรียนรู 

 

1. มหาวิทยาลัยควรบริหารจัดการใหกองบริการการศึกษา

เปน one stop service ดานการรับเขา และระบบการ

จายเงินคาสมัครไมตองผานกองคลัง เพ่ือความสะดวก

รวดเร็วแกผูสมัคร 

2. ใบเสร็จ และ แบบฟอรมตางๆ ควรจัดทําเปน 2 ภาษา 

3. เรื่องทุนการศึกษา มหาวิทยาลัยไมควรให 100%  

แตเปนลักษณะ co-funding  

4. คณะ/วิทยาลัยควรประสานและใหขอมูลของหลักสูตร

เดนๆ ใหแกงานประชาสัมพันธของมหาวิทยาลัย  

เพ่ือชวยในการประชาสัมพันธหลักสูตรในวงกวาง 

5. อยากใหเครือขายของบัณฑิตวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย  

ไดรวมมือทําวิจัยสถาบันรวมกัน เพ่ือใหมหาวิทยาลัยจัดทํา 

Big Data มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 

6. เพ่ิมการทําหลักสูตร Double Degree หรือ Short 

Courses กับมหาวิทยาลัยตางชาติท่ีมี MoU รวมกัน 

ใหมากข้ึน 

1. การพัฒนาระบบการ

รับเขาใหเปน one stop 

service  

2. การจัดทําแบบฟอรม 

เปน 2 ภาษา 

3. การบริหารจัดการ 

เรื่องการใหทุนการศึกษา 

4. การประชาสัมพันธ

หลักสูตร 

5. การจัดทํา Big Data  

6. การทําหลักสูตร Double 

Degree หรือ Short 

Courses 

1. กองบริการ

การศึกษา 

2. บัณฑิตวิทยาลัย 

3. คณะ/วิทยาลัย

ตางๆ ท่ีเก่ียวของ 

4. กองกลาง (งาน

ประชาสัมพันธ) 

 

สอดคลองกับ

แผนพัฒนาการศึกษา

มหาวิทยาลัยนเรศวร 

ฉบับท่ี 12 ดานการ

ผลิตบัณฑิต 

  



-6- 

ประเด็นพิจารณา 

จากการประชุมทบทวน 

เชิงนโยบาย (Retreat) 

ผูบริหารมหาวิทยาลัย 

แนวทางการดําเนินงาน โครงการ/กิจกรรม 
หนวยงาน

รับผิดชอบ 

สอดคลองกับ

นโยบาย/

ยุทธศาสตร/แผน

พัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 

3. การรับเขาและวิธีการ

เรียนรู (ตอ) 

 

7. มหาวิทยาลัยควรมีกลุมอาจารยท่ีมีชื่อเสียงดานวิชาการ 

ทําหนาท่ีเปนนายหนาหานิสิตตางชาติมาเรียน  

ซ่ึงอาจจัดคอรสท่ีใชบุคคลากรภายนอกมาสอนได  

แตตองทํา Feasibility เพ่ือหาจุดคุมทุนใหกับ

มหาวิทยาลัย 
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พันธกิจที่ 2 การวิจัย 

ประเด็นพิจารณา 

จากการประชุมทบทวน 

เชิงนโยบาย (Retreat) 

ผูบริหารมหาวิทยาลัย 

แนวทางการดําเนินงาน โครงการ/กิจกรรม 
หนวยงาน

รับผิดชอบ 

สอดคลองกับ

นโยบาย/

ยุทธศาสตร/แผน

พัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 

- ทิศทางการวิจัย 

- การพัฒนานักวิจัย 

- การจัดสรรทุนวิจัย 

 

1. กําหนดโจทยวิจัย และการทํางานวิจัยท่ีมุงเปาสอดคลอง   

กับทิศทาง การพัฒนา หรือยุทธศาสตร และเนนจุดเดน 

ท่ีมหาวิทยาลัยมีศักยภาพ 

2. มุงเนนการวิจัยท่ีมีลักษณะการขามศาสตร หรือการเชื่อมโยง

องคความรูใหสอดคลองกับความตองการในแตละชวงเวลา 

เชน การวิจัยดานเกษตรท่ีเชื่อมโยงกับเทคโนโลยี  

3. สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดนักวิจัยรุนใหมโดยการจัดสรรทุน 

การจูงใจท้ังทางบวก และการบังคับ โดยสรางวินัยในการวิจัย   

4. จัดหาแหลงทุนจากภายนอกโดยเชื่อมโยงและเจรจากับ 

แหลงทุน รวมท้ังผลักดันใหเกิดการทําวิจัยรวมกับภาคเอกชน

ในลักษณะ Research and Development โดยมีการตกลง

ประโยชนรวมกัน 

5. พัฒนา ปรับปรุงระบบขอมูลสารสนเทศดานยุทธศาสตร    

การวิจัยของชาติ/สารสนเทศดานการวิจัย  

6. การเชิญคณะกรรมการท่ีมีสวนเก่ียวของในการใหงบประมาณ

มาแนะนําหรือบรรยายใหกับนักวิจัยของมหาวิทยาลัย 

1. โครงการคลังขอมูล 

เพ่ือตอบโจทยระบบการ

วิจัยเพ่ือเปนขอมูล 

ในการตัดสินใจผูบริหาร   

2. โครงการพัฒนานักวิจัย

หนาใหม/นักวิจัยพ่ีเลี้ยง 

3. โครงการ matching 

นักวิจัยกับผูใชประโยชน 

(เชน ภาคเอกชน ชุมชน 

สังคม) 

1. กองการวิจัยและ

นวัตกรรม 

2. กองสงเสริม 

การบริการ

วิชาการ 

3. กองการถายทอด

เทคโนโลย ี

4. สถานสัตวทดลอง

เพ่ือการวิจัย 

สอดคลองกับ

แผนพัฒนาการศึกษา

มหาวิทยาลัยนเรศวร 

ฉบับท่ี 12 ดานการ

วิจัย 
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พันธกิจที่ 3 การบริการวิชาการ 

ประเด็นพิจารณา 

จากการประชุมทบทวน 

เชิงนโยบาย (Retreat) 

ผูบริหารมหาวิทยาลัย 

แนวทางการดําเนินงาน โครงการ/กิจกรรม 
หนวยงาน

รับผิดชอบ 

สอดคลองกับ

นโยบาย/

ยุทธศาสตร/แผน

พัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 

การจัดการงบประมาณ

บริการวิชาการ 

 

1. พัฒนาการเขียนโครงการบรกิารวิชาการใหมีความสามารถ   

ในการเขาถึงแหลงทุน หรือใหสอดคลองกับนโยบายการ

จัดสรรงบประมาณ 

2. สงเสริมการบรกิารวิชาการท่ียึดโยงกับพื้นท่ี (Engagement) 

และผลักดันใหมีการดําเนินการรวมกับภาคเอกชน 

(Partnership) 

3. สรางกลไกในการเช่ือมโยงและบูรณาการการวิจัย  

การบริการวิชาการ การถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรม  

ในลักษณะศูนยการวิเคราะหขอมูลและการบริหารจัดการ

นวัตกรรม (Innovation center) 

4. สรางขีดความสามารถในการนําทรัพยสินทางปญญา 

จากการวิจัยและการคิดคนผลงานสรางสรรคตางๆ  

ใหเกิดการตอยอดเชิงพาณิชย รวมท้ังอาจใชกลไกตัวแทน

ภาคเอกชนเขามาชวยในการนําทรัพยสินทางปญญาไปใช

ประโยชน 

1. การจัดทํา Data center 

2. โครงการ matching  

กับภาคเอกชน 

3. โครงการ space  

เพ่ือใหนักเรียนมาเรียนรู

และสรางความคุนเคย

กับมหาวิทยาลัย 

1. กองสงเสริม 

การบริการ

วิชาการ 

2. กองการถายทอด

เทคโนโลย ี

 

 

สอดคลองกับ

แผนพัฒนาการศึกษา

มหาวิทยาลัยนเรศวร 

ฉบับท่ี 12 ดานการ

บริการวิชาการ 

  



-9- 

พันธกิจที่ 4 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ประเด็นพิจารณา 

จากการประชุมทบทวน 

เชิงนโยบาย (Retreat) 

ผูบริหารมหาวิทยาลัย 

แนวทางการดําเนินงาน โครงการ/กิจกรรม 
หนวยงาน

รับผิดชอบ 

สอดคลองกับ

นโยบาย/

ยุทธศาสตร/แผน

พัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 

1. การเปนตนแบบและ

สืบสานวัฒนธรรมไทย 

1. การเขารวมกิจกรรมและจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางใหบุคลากร

ตลอดจนนิสิตตระหนักถึงภูมิปญญาไทย อีกท้ัง ยังมีแหลง

เรียนรูดานศิลปะและวัฒนธรรมภายในมหาวิทยาลัยภายใต

การดูแลของหนวยพัฒนาแหลงเรียนรูและเครือขาย

ศิลปวัฒนธรรม 

2. สนับสนุนสงเสริมใหคณะ หนวยงานเสนอโครงการเพื่อขอรับ

การจัดสรรงบประมาณโดยโครงการท่ีเสนอขอมาน้ัน 

จะตองใหสอดคลองกับนโยบายของอธิการบดี 4 ยุทธศาสตร

การบริหารงานของมหาวิทยาลัยและแผนพัฒนาการศึกษา

มหาวิทยาลัยฉบับท่ี 12 

3. การศกึษาคนควารวบรวมองคความรูเพื่อจัดทําระบบ

สารสนเทศ จัดทําหนังสืออิเล็กทรอนิกสและจัดทําหอประวัติ

สมเด็จพระนเรศวรมหาราช หอประวัติพระบาทสมเด็จ 

พระปรมินทรมหาภูมพิลอดุลยเดช หอประวัติมหาวิทยาลัย

นเรศวร ซึ่งจะเริ่มเปดใหชมในชวงปงบประมาณ 2563-2564 

ณ อาคารอุทยานสมเด็จพระนเรศวรมหาราช บริเวณหนา

มหาวิทยาลัย 

1. โครงการสืบสานประเพณี

สงกรานต เชน กิจกรรม

รดนํ้าดําหัวคณะผูบริหาร

มหาวิทยาลัย 

2. โครงการวันอนุรักษมรดก

ไทย เชน กิจกรรมสาธิต

ภูมิปญญาทองถิ่น 

กิจกรรมซุมอาหารชาติ

พันธ 

3. นิทรรศการพิพิธภัณฑผา  

4. กิจกรรมพัฒนาเสนทาง

การเรียนรู 

5. การจัดตลาดวัฒนธรรม 

6. โครงการพฒันาศักยภาพ

ผลิตภัณฑหัตถกรรมใน

เขตภาคเหนือตอนลาง

เปนสินคาตนแบบ 

1. กองสงเสริม

ศิลปวัฒนธรรม 

2. คณะมนุษยศาสตร 

สอดคลองกับ

แผนพัฒนาการศึกษา

มหาวิทยาลัยนเรศวร 

ฉบับท่ี 12 ดานการ

ทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 
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ประเด็นพิจารณา 

จากการประชุมทบทวน 

เชิงนโยบาย (Retreat) 

ผูบริหารมหาวิทยาลัย 

แนวทางการดําเนินงาน โครงการ/กิจกรรม 
หนวยงาน

รับผิดชอบ 

สอดคลองกับ

นโยบาย/

ยุทธศาสตร/แผน

พัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 

1. การเปนตนแบบและ

สืบสานวัฒนธรรมไทย

(ตอ) 

 7. โครงการศึกษา คนควา 

พัฒนาระบบสารสนเทศ

และเผยแพรองคความรู 

ดานศิลปวัฒนธรรม 

8. โครงการจัดตั้งวงดุริยางค

ซิมโฟนี่นเรศวร 

9. โครงการอ่ืนๆ  

ท่ีเก่ียวของกับวัฒนธรรม

ประเพณีไทย 

 สอดคลองกับ

แผนพัฒนาการศึกษา

มหาวิทยาลัยนเรศวร 

ฉบับท่ี 12 ดานการ

ทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 
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ประเด็นพิจารณา 

จากการประชุมทบทวน 

เชิงนโยบาย (Retreat) 

ผูบริหารมหาวิทยาลัย 

แนวทางการดําเนินงาน โครงการ/กิจกรรม 
หนวยงาน

รับผิดชอบ 

สอดคลองกับ

นโยบาย/

ยุทธศาสตร/แผน

พัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 

2. การเปน Green and 

Clean University 

สถานท่ีและโครงสรางพ้ืนฐาน 

1. จัดทําแผนปฏิบัติการ 5 ป ของมหาวิทยาลัยนเรศวร       

เพ่ือถายทอดแผนยุทธศาสตร มาตรการและแนวทางสูการ

เปน Green and Clean University โดยกําหนดแผนงาน

หลัก-รอง โครงการและกําหนดเจาภาพหลักท่ีรับผิดชอบไว

อยางชัดเจน  

2. จัดทําผังแมบทการใชพ้ืนท่ีของมหาวิทยาลัย โดยจัดแบง    

ผังการใชพ้ืนท่ีออกเปน 4 โซน ไดแก 

   2.1 พ้ืนท่ีการเรียนการสอน       

   2.2 พ้ืนท่ีสีเขียวเพ่ืออนุรักษและนันทนาการ 

   2.3 พ้ืนท่ีพักอาศัย 

   2.4 พ้ืนท่ีรับน้ํา 

1. กิจกรรม Green Office  

2. โครงการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว

ภายในมหาวิทยาลัย  

เชน โครงการปลูกตนไม 

เนื่องในวันสําคัญตางๆ 

3. การพัฒนาและปรับปรุง

ดานภูมิทัศนภายใน

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

1. กองอาคารสถานท่ี 

2. กองกิจการนิสิต 

3. ทุกหนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัย 

สอดคลองกับ

แผนพัฒนาการศึกษา

มหาวิทยาลัยนเรศวร 

ฉบับท่ี 12  
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ประเด็นพิจารณา 

จากการประชุมทบทวน 

เชิงนโยบาย (Retreat) 

ผูบริหารมหาวิทยาลัย 

แนวทางการดําเนินงาน โครงการ/กิจกรรม 
หนวยงาน

รับผิดชอบ 

สอดคลองกับ

นโยบาย/

ยุทธศาสตร/แผน

พัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 

2. การเปน Green and 

Clean University 

(ตอ) 

พลังงานและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

1. สงเสริมการประหยัดและอนุรักษพลังงานภายใน

มหาวิทยาลัย แตละหนวยงานจัดทําแผนการดูแลบํารุงรักษา 

ซอมแซมอาคารสถานท่ีและสาธารณูปโภคใหสามารถใชงาน

ไดอยางคุมคาและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

2. ปรับปรุงอาคารสถานท่ีเดิมท่ีมีและออกแบบกอสราง

โครงการกอสรางในอนาคต โดยเลือกใชวัสดุท่ีเปนมิตร 

และไมสรางผลกระทบตอสิ่งแวดลอม รวมถึงใชเทคโนโลยี 

ท่ีมีประสิทธิภาพในการชวยลดพลังงาน ตามเกณฑมาตรฐาน

ของ TREES (Thai’s Rating of Energy and 

Environmental Sustainability) หรือเกณฑมาตรฐาน

อาคารสีเขียวในประเทศไทย 

1. โครงการเปลี่ยนทดแทน

อุปกรณไฟฟา เพ่ือการใช

พลังงานอยางมี

ประสิทธิภาพ 

2. โครงการติดตั้งอุปกรณ 

เพ่ือประหยัดพลังงาน 

3. โครงการอาคารสีเขียว 

 

 

 

 

1. กองอาคารสถานท่ี 

2. ทุกหนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัย 

สอดคลองกับ

แผนพัฒนาการศึกษา

มหาวิทยาลัยนเรศวร 

ฉบับท่ี 12  
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ประเด็นพิจารณา 

จากการประชุมทบทวน 

เชิงนโยบาย (Retreat) 

ผูบริหารมหาวิทยาลัย 

แนวทางการดําเนินงาน โครงการ/กิจกรรม 
หนวยงาน

รับผิดชอบ 

สอดคลองกับ

นโยบาย/

ยุทธศาสตร/แผน

พัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 

2. การเปน Green and 

Clean University 

(ตอ) 

การจัดการของเสีย 

1. รวบรวมขยะรีไซเคิลจากแหลงกําเนิดสูศูนยคัดแยกขยะได 

ไมนอยกวารอยละ 10 

2. มีการควบคุมคุณภาพน้ําเสียท่ีผานการบําบัด 

ใหอยูในเกณฑมาตรฐาน 

3. สามารถนําอินทรียวัตถุมาแปรรูป เพ่ือใชประโยชน      

อยางมีประสิทธิภาพ 

 

1. การสรางจิตสํานึกและ

แรงจูงใจ เพื่อลดปริมาณ

ขยะของเสีย 

2. การลดปริมาณการใช

กระดาษ 

3. การจัดต้ังศูนยคัดแยกขยะ 

และติดต้ังถังคัดแยกขยะ

จากแหลงกําเนิดขยะ 

4. โครงการผลิตปุยอินทรีย 

1. กองอาคารสถานท่ี 

2. ทุกหนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัย 

สอดคลองกับ

แผนพัฒนาการศึกษา

มหาวิทยาลัยนเรศวร 

ฉบับท่ี 12  

การบริหารจัดการน้ํา 

1. ลดปริมาณในน้ําประปา 

2. ใชสุขภัณฑท่ีมีประสิทธิภาพในการประหยัดน้ํา 

 

1. การติดต้ังมาตรวัดนํ้าและ

จัดเก็บคานํ้าหอพัก 

2. โครงการคลองสวยนํ้าใส 

3. การเปล่ียนสุขภัณฑท่ีมี

ประสิทธิภาพในการ

ประหยัดนํ้า  

4. การปรับปรุงและวางระบบ

นํ้าท่ีผานกระบวนการ

บําบัดมาใชเพื่อการเกษตร 

กองอาคารสถานท่ี สอดคลองกับ

แผนพัฒนาการศึกษา

มหาวิทยาลัยนเรศวร 

ฉบับท่ี 12  
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ประเด็นพิจารณา 

จากการประชุมทบทวน 

เชิงนโยบาย (Retreat) 

ผูบริหารมหาวิทยาลัย 

แนวทางการดําเนินงาน โครงการ/กิจกรรม 
หนวยงาน

รับผิดชอบ 

สอดคลองกับ

นโยบาย/

ยุทธศาสตร/แผน

พัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 

2. การเปน Green and 

Clean University 

(ตอ) 

การขนสง 

สงเสริม รณรงคใหนิสิตและบุคลากรใชบริการรถไฟฟา 

และใชจักรยาน เพ่ือการสัญจรในมหาวิทยาลัยกิจกรรมและ

โครงการท่ีสอดคลอง 

1. สรางแรงจูงใจใหนิสิต 

ใชรถไฟฟาและ

รถจักรยาน 

2. โครงการขับข่ีปลอดภัย

สรางวินัยจราจร 

1. กองอาคารสถานท่ี 

2. กองกิจการนิสิต 

3. ทุกหนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัย 

สอดคลองกับ

แผนพัฒนาการศึกษา

มหาวิทยาลัยนเรศวร 

ฉบับท่ี 12  

การศึกษา พัฒนา 

1. จัดตั้งศูนยศึกษาพันธุพืช เพ่ือเก็บรวบรวมสายพันธุพืชชนิด

ตาง ๆ ข้ึนภายในมหาวิทยาลัย เชน ไผ กลวย สมุนไพร เปน

ตน 

2. สนับสนุนการดําเนินการขององคกรนิสิตท่ีเก่ียวของกับความ

ยั่งยืน เชน ชมรมอาสาพัฒนา ชมรมจักรยานเพ่ือสุขภาพ 

ชมรมอนุรักษดานตาง ๆ เปนตน 

1. โครงการศูนยศึกษา 

พันธุพืช 

2. โครงการดานตาง ๆ  

โดยชมรมนิสิตท่ี

สอดคลองกับการพัฒนา

อยางยั่งยืน 

1. กองอาคารสถานท่ี 

2. กองกิจการนิสิต 

3. ทุกหนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัย 

 

สอดคลองกับ

แผนพัฒนาการศึกษา

มหาวิทยาลัยนเรศวร 

ฉบับท่ี 12  
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พันธกิจที่ 5 การบริหารจัดการ 

ประเด็นพิจารณา 

จากการประชุมทบทวน 

เชิงนโยบาย (Retreat) 

ผูบริหารมหาวิทยาลัย 

แนวทางการดําเนินงาน โครงการ/กิจกรรม 
หนวยงาน

รับผิดชอบ 

สอดคลองกับ

นโยบาย/

ยุทธศาสตร/แผน

พัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 

1. ทิศทางการพัฒนา 

 

การทบทวนนโยบายการบริหารมหาวิทยาลัยไปสู 

การเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ โดยเนนการสรางความ

เขาใจความพรอมในเรื่องรายละเอียดของกฎ ระเบียบตางๆ        

การยอมรับ และความม่ันคงของบุคลากรและองคกร 

 

 

1. การจัดตั้งคณะกรรมการ

เพ่ือทบทวนระเบียบท่ี

เก่ียวของ  กฎหมายลูก  

เปรียบเทียบขอดีขอเสีย  

และผลประโยชนตางๆ 

2. การจัดเวทีเพ่ือสรางความ

เขาใจ 

3. การบริหารจัดการ     

ดานการเงิน งบประมาณ 

1. กองแผนงาน 

2. กองกฎหมาย 

3. กองคลัง 

4. กองการบริหาร 

งานบคุคล 

5. กองกลาง 

สอดคลองกับ

แผนพัฒนาการศึกษา

มหาวิทยาลัยนเรศวร 

ฉบับท่ี 12 ดานการ

บริหารจัดการ 

2. ระเบียบ ขอบังคับ 

และกฎเกณฑ 

 

1. พัฒนาวิธีการทํางานท่ีลดความเสี่ยง ท่ีเก่ียวกับขอตกลง

สัญญาตาง ๆ  

2. ทบทวน ปรับปรุง ใหระเบียบ ขอบังคับมีความยืดหยุน    

มากข้ึน และยกเลิกระเบียบท่ีไมสอดคลองกับสถานการณ 

1. การปรับปรุงกฎ ระเบียบ 

ขอบังคับตางๆ  

2. การลดความเสี่ยงท่ี

เก่ียวกับขอตกลงและ

สัญญาตาง ๆ 

กองกฎหมาย 

 

สอดคลองกับ

แผนพัฒนาการศึกษา

มหาวิทยาลัยนเรศวร 

ฉบับท่ี 12 ดานการ

บริหารจัดการ 
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ประเด็นพิจารณา 

จากการประชุมทบทวน 

เชิงนโยบาย (Retreat) 

ผูบริหารมหาวิทยาลัย 

แนวทางการดําเนินงาน โครงการ/กิจกรรม 
หนวยงาน

รับผิดชอบ 

สอดคลองกับ

นโยบาย/

ยุทธศาสตร/แผน

พัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 

3. การพัฒนาบุคลากร 

 

1. การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร (IDP) เพ่ือพัฒนาบุคลากร   

ใหมี competency และ skill  

2. ปรับหลักคิดและวิธีการทํางาน 

3. ปรับระบบการประเมินบุคลากร 

 

 

1. การจัดทําหลักสูตรกลาง

ของมหาวิทยาลัยตาม  

core competency 

2. การจัดทําหลักสูตร 

โดยแยกตาม Skill  

3. การพัฒนาชุมชน 

นักปฏิบัติงาน CoPs  

โดยเชื่อมโยงกับแผน IDP 

4. การจัดทําคํารับรอง  

(Public service 

agreement) ในการ

ประเมินบุคลากร 

5. การกําหนด KPI และ

เครื่องมือการประเมิน 

1. กองการ

บริหารงานบุคคล 

2. ทุกหนวยงานใน

มหาวิทยาลัย 

สอดคลองกับ

แผนพัฒนาการศึกษา

มหาวิทยาลัยนเรศวร 

ฉบับท่ี 12 ดานการ

บริหารจัดการ 
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ประเด็นพิจารณา 

จากการประชุมทบทวน 

เชิงนโยบาย (Retreat) 

ผูบริหารมหาวิทยาลัย 

แนวทางการดําเนินงาน โครงการ/กิจกรรม 
หนวยงาน

รับผิดชอบ 

สอดคลองกับ

นโยบาย/

ยุทธศาสตร/แผน

พัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 

4. การส่ือสารภายใน

องคกร 

 

1. ควรมีการปรับปรุงระบบการประชาสัมพันธของมหาวิทยาลัย

ใหมีความทันสมัย  

2. ควรมีการฝกอบบรมผูปฏิบัติงานดานประชาสัมพันธ  

3. สรางเครือขายการประชาสัมพันธท้ังภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย 

 

1. การปรับระบบ 

การประชาสัมพันธ 

2. การ training 

ผูปฏิบัติงาน 

ดานประชาสัมพันธ 

3. การสรางเครือขาย

ประชาสัมพันธ 

กองกลาง สอดคลองกับ

แผนพัฒนาการศึกษา

มหาวิทยาลัยนเรศวร 

ฉบับท่ี 12 ดานการ

บริหารจัดการ 

 

 


